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WWW.EMPIRISCHE-BILDUNGSFORSCHUNG-BMBF.DE

100%ige FORDERUNG

Neues Online-Portal zur
Forschung geschaltet

Unter www.empirische-bildungsforschung-bmbf.de/ prisen-
tiert das Bundesministerium flir Bildung und Forschung
(BMBF) im Internct eine neue Plattform zur empirischen
Bildungsforschung. Hier werden alle Forderaktivititen des
BMBF zur Umsetzung des Rahmenprogramms fir die em-
pirische Bildungsforschung und die Ergebnisse von For-
schungsprojekten nutzerfreundlich zusammengestelit und
teicht recherchierbar gemacht. Das Deutsche Institut fiir In-
ternationale Pédagogische Forschung [DIPF), das unter an-
derem den Deutschen Bildungsserver betreibt, hat das BMBF
beim Aufbau des neuen Online-Angebots unterstiitzt,

Bundesforschungsministerin  Annette Schavan sagte: ,Das
Portal ist fiir die Weiterentwicklung der empirischen Bildungs-
forschung ein entscheidender Fertschritt: Wir bieten damit
allen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern einen wich-
tigen Ort der Recherche. Kinftig kann sich jeder schnell und
unkompliziert einen Uberblick iiber vergangene und laufende
Projekte und deren Resultate im Rahmen unserer Forschungs-
forderung in der empirischen Bildungsforschung verschaffen.
Das etleichtert die Recherche und trégt zur Transparenz un-
serer Forderung bei.” Das Rahmenprogramm zur Férderung
der empirischen Bildungsforschung seli die internationale
Position Deuischlands in diesem Bereich festigen und ausbau-
en. Fir die bereits in Bewegung gebrachien Bildungsreformen
sind wissenschaftlich gesicherte Informationen und Daten ei-
ne wichtige Grundlage. Diese liefert die empirische Bildungs-
forschung. Im Mittelpunkt des Rahmenprogramms stehen die
strukturelle Stirkung der empirischen Bildungsforschung und
einzelne thematisch fokussierte Forschungsschwerpunkte.

Strukturell gestirkt werden solier die Qualitdtsentwicklung
und -sicherung der vom BMBF gefdrderten Bildungsfor-
schung, die Nachwuchsforderung, die Férderung des interna-
tionalen Austausches, die Verbesserung der informationellen
Infrastruktur und die Information Gber die Ergebnisse der
empirischen Bildungsforschung [ir Reformen im Bildungs-
system. GroBe strukturell bedeutsame Projekte sind in diesem
Zusammenhang das Nationale Bildungspanel und die For-
derlinie zum Technologiebasierten Testen.

Zentrale thematische Schwerpunkte sind Forschungen zur
Hochschuilehre, zur Nachwuchsférderung (in den Bereichen
Bildungsstatistik, Fachdidaktik, Kompetenzdiagnostik), zur
Sprachdiagnostik und Sprachférderung, zu Entwicklungs-
stérungen sprachlicher Fahigkeiten, zur Professionalisierung
des pidagogischen Personals, zur Steuerung im Bildungswe-
sen sowie zu den Programmen ,Jedem Kind ein Instrument”,
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50 Fernlehrgéange durch
Bildungsgutschein

Ab sofort kénnen Bildungsgutscheine der Bundesagentur filr

Arbeit bei der Fernakademie fiir Erwachsenenhbildung einge-
15st werden. 50 Fernlehrgidnge aus den verschiedenen Fach-
bereichen der Fernschule sind jetzt nach dem Qualitétsstan-
dard AZWYV zertifiziert und kénnen zu 100 Prozent mit dem
Bildungsgutschein finanziert werden,

Die Bundesagentur fiir Arbelt unterstiitzt mit den Bildungs-
gutscheinen QualifizierungsmaBnahmen, dic die berufliche
Wiedereingliederung von Arbeitssuchenden erméglichen. Ar-

beitssuchende kdnnen diese Bildungsgutscheine jefzt an der

Fernakademie fiir Erwachsenenbildung einlésen. Dabei profi-
tieren sie von der groflen Vielfalt an Lehrgiingen der Fernschu-
le: Das Angebot umfasst Weiterbildungen in den Bereichen
Kreativitit und Medien, Persdnlichkeitshildung, Gesundheit
und Informatik sowie kaufminnische, technische und sprach-
liche Weiterbildungen. Die Finanzierung erfolgt dabei kom-
plett {iber den Bildungsgutschein der Arbeitsagentur. Die Fern-
akademie flir Erwachserenbildung ist damit einer der gréfiten
Trager fiir die Forderung beruflicher Welterbildung. Durch die
Zertifizicrung nach dem Qualititsstandard der AZWV {Aner-
kennungs- und Zulassungsverordnung Weiterbildung) ist ei-
ne durchgehend hohe Qualitdt der MaBnahmen sichergestellt.
Um die Zertifizierung zu erhalten, missen Bildungstriger zum
Beispiel umfangreiche Beratungsleistungen anbieten. Die Fer-
nakademie fiir Erwachsenenbildung profitiert in Sachen Lehr-
qualitat von ihrer langjdhrigen Erfahrung: 2009 feiert die re-
nommierte Fernschule ihr 20-jiihriges Bestehen,

Aber auch andere Personenkreise kiinnen die Kompetenzen
des Fernlehrinstituts gewinnhringend nutzen. Das umfang-
reiche Portfolio an herufsbezogenen Weiterbildungen der
Fernakademie fiir Erwachsenenbildung bietet wertvoile Qua-
lifikationsmaglichkeiten fiir die Vorbereitung auf eine beruf-
liche Selbststandigkeit oder den Aufstieg in Fithrungspositi-
onen., Die Studienberatung beriit Inieressierte bei der Wahl
des richtigen Fernlehirgangs und informiert ausfithrlich @ber
die unterschiedlichen Forderprogramme, wie zum Beispiel
das Meister-BafoG, die Bildungsprimic des Bundesministe-
riums oder regionale Bildungsschecks. Alle Studiengebiithren
sind aufierdem in volier Hohe steuerlich absetzbar.

Fragen zu den Lehrgingen der Fernakademie flir Erwach-
senenbildung sowie zu Bildungsgutscheinen und anderen
Faorderméglichkeiten beantwortet die Studienberatung mon-
tags his freitags zwischen 8:00 und 20:00 Uhr unter der ko-
stenlosen Rufnummer 0800/ 1401140. Weitere Informationen
auch im Internet unter: www.fernakademie-klett.de
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“Es wird dimmer komplever, ~Auszubildenden - Werte zu
~vermitteln, die im Beruf zwingend erforderlich sind. Es -
~geht “hier z.B. um den Umgang mii Energic und Hilfs-
stoffen. Es. ist immer wieder zu beobachten, dass Aus-

zub:ldende vergessen, das Licht. auszuschalten, wenn sie

'emen mchr ‘mehr benon gten Raum veﬂassen ode: melhr

Pap_z.erha_m._’lucher nulzen, als e fmde_r ich ist. Haben wir

Chier als -Ausbildungsverantwortliche eine Chance un-

sere Auszubildenden auf ,wertevermiticlnden™ Weg zu

_ bri ngen ?

‘Wir sind mchi zustindig ﬁu AHes und komwn auch
mchr alle Versdumnisse aus dem Eliemhaus zmd der

:Schuie kompensieren, aber awir kommn s mchr den
'Erjcndenussen, die der Be:ufsalhaJ uns auferlegt, ver-
schhef;’en

Beziehen Sie ihre Auszubildenden mit -in_die Budger-
planung fiir Thren Bereich ein und lassen die Azubis -
soweif wie mothh, ohne Verletzung der betrieblich zu
schiitzenden . Daten -. an .I‘e:]en der Bereichsdaten mit-

wirken. ‘Es.diirfte den Auszubildenden leichter fallen,
Verstdndnis dafiir. auf zu b:mgen ‘dass es w:cimq ist

RC‘SSOLU(‘PH ZU SCfTOJT{’I?

Wenn Azubis berechnet haben, wie sie z.B. dic Strom-

= kosten -positiv. beeinflussen “kénnen und- wic wicl ein

Unternehmen somit sparen-kann, ist mdglicherweise ein
erster Schritt in die richtige Richiung gefan..

Ihr Eugen Kurschildgen

= Das Aktuelle Themas

Hartmut Volk

Das Alltagliche und
Gewohnte in heuem
Licht sehen

Die griBie Gefahr fiir die personliche Zukunfisfiihigkeit
ist das allmidhlich unbemerkte Versinken in Routine.
Deshalb sollten Ausbilder auch mal kritisch auf sich
selber blicken.

LWie sich behaupten im Strudel dessen was kommen wird?”
Geht es um die Zukunfl, ist diese Frage auch bei Ausbildern
rasch mit von der Partie. Ebenso wie ilir gleichfalls nicht so
angenehme Gefihle ausldsender Weggefahrte: das beklom-
men machende Emphinden von Unsicherheit und Verunsi-
cherung. Verstindiiche Regungen, war doch bislang keine
Aushildergeneration mit solch anhaltend drastischen Verdn-
derung der Wirtschaft konfrontiert. Und wohl auch keinen
vergleichbaren Verhaltensdnderungen bei den Heranwach-
senden in ihrer Obhut.

Und was die Orientierung auch nicht gerade leichter macht,
ist das Riesenangebot an ldeen, Konzepten und Rezepten, die
alle fiir sich reklamieren, fur die Zukunft N zu machen. Un-
Ubersehbar die Menge an Rat, was zu tun, zu lassen, worauf
sich cinzustellen sei. Das irritiert zusétzlich,

Also im Hinblick auf die persénliche Entwicklung: was glau-
hen? Wem trauen? Welcher Wegweisung fotgen? Alles schin
und gut und vieles auch richtig und wichtig und manches
sogar unverzichtbar", sagt Karl-Heinz Brodbeck. Nur: Von
dem aufgeregten Feldgeschrei um das Thema herum dirfe
man sich aber auch nicht verriickt machen lassen. Und er
erinnert an Goethe: ,Eines schickt sich nicht fir alle! Sehe
jeder, wie er’s treibe, sche jeder, wo er bleibe, und wer steht,

I

dad er nicht falle.* Sicher nicht einfach, aber gar so kom-
pliziert und aufwindig, wie sie nicht selten auch aus recht
durchsichtigen eigenniitzigen Griinden dargestellt werde, sei
die Sache mit der Zukunftserschliefung und -bewéltigung

nun auch wieder nicht.

Unter dem Strich kommt es fiir Brodbeck, der als Professor
an der Hochschule fiir Politik in Mitnchen und an der Fach-
hochschule Witrzburg lehrt und dessen Interessenschwer-
punkt die Kreativitdt ist, vor allem darauf an, im Wandel
wandiungsfihig zu bleiben. Das, sagt er, Jmag banal klingen,
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ist tatsiichlich aber der Bordstein an der Strasse zur Zukunft,
iber den die meisten stolpern.”

Und das bedeute keineswegs prioritir”, sich um den ziigigen
Erwerb und Einbau des aktuellsterr Wissens und Knowhows
in die eigenen Aktivititen zu kiimmern. Das sei eine un-
verzichtbare Selbstverstindlichkeit, dennoch .aber bereits
der Uberbau®, begriinde noch keineswegs eine substantielle
persinliche Wandlungs- und Entwicklungsfdhigkeit. Iieren
tatséichliches Fundament sei das Vermdgen ,das Alltégliche
und Gewohnte immer wieder in neucm Licht zu sehen, tiher
vermeintliche funktionale Gebundenheiten hinauszudenken,
Ohjekte in neuartiger Weise zu verwenden, Erlebnisse und
altvertraute Sachverhalte anders als bisher zu betrachten und
zu deuten. Kurz, ganz anders auf das alltdglich Gewohnte zu
blicken und mit ihm umzugehen und die Welt im Kleinen wie
im GroBen nicht starr und stur mit den jeweils bekannten
und immer wiederholten Kategorien zu erfassen.”

Bereits Nictzsche, der fragische Denker mit dem gewaltigen
Seehundshart, wies aufl die Bedeutung dieses Vermdgens
hin: . Nicht dass man etwas Neues zuerst sicht, sondern
dass man das Alte, Althekannte, von Jedermann Geschene
und Uberschene neu wahrnimmt, zeichnet die eigentlich
originalen Koépfe aus.” Womit fiir Brodbeck die wohl grof3-
te Gefabr jedweder personlichen Wandlungs- und damit
Zukunfisfahigkeit angesprochen ist: Das geistlose Versinken
in Routine.

Ganz in diesem Sinne schreibt Carol Dweck, Psychologie-
professorin an der renommierten amerikanischen Stanford
University in threm erhellenden Buch Selbsthild - Wie un-
ser Denken Erfolge oder Niederlagen hewirkt® (Campus Ver-
lag, € 19,90): ,Warum immer nur die ausgetretenen Pfade
gehen stati solche, mit denen wir unsere Grenzen iberwin-
den? Die Leidenschaft, Grenzen zu itherwinden, auch dann
noch, wenn nicht alles nach Plan liuft, ist das Zeichen eines
dynaniischen Selbstbildes. Diese Grundeinstellung ermoglich
Menschen, sich gerade dann weiterzuentwickeln, wenn sie
vor grofen Herausforderungen stehen.”

Nicht, dass Routine per se abzulehnen ist. Routine entlastet
und schont die Kréfte, indem sie von permanenter Aufmerk-
samkeit befreit, In diesem Sinme ist Routine, so die Erkennt-
nis der Hirnforscher, ein wesentliiches Funktionsmerkmal des
menschlichen Gehirns. Vorginge, die sich im Lebensvoellzug
laufend wiederholen, werden deshalb routiniert und das heift
in der Sprache der Hirnforschung unter der Bewusstseins-
schwelle ausgefiihrt, Automatisch treten die entsprechenden
neuronalen Netze im Gehim in Aktion und der Vorgang tiuft
unhewusst ah, Diesen Sachverhalt kennt jeder. ,Um Himmels
willen, habe ich die Kalfeemaschine ausgemacht”, fragt sich
so mancher nach dem ciligen morgendlichen Verlassen des
Heims auf dem Weg zur Arbeit.
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in dieser erschrockenen Frage zeigt sich Segen und Fluch der
Routine: Das ganz bewusste Leben bleibt zumindest teilweise
aul der Strecke. Man - bildlich gesprochen - macht nicht
mehr, man wird gemacht, lebt fremdbestimmt sozusagen
durch eine an sich segensreiche Einrichtung der Evolution,
die aber rasch zur argen FuBangel im Leben werden kann,
mach{ man sich diesen Mechanismus nicht bewusst und
steuert man dem vom Gehirn automatisierten Leben nicht
ganz bewusst gegen.

Wavor es sich fiir Aushilder mithin zu hilten und wem es sich
ganz bhewussl zu widersetzen gilt, ist das Sich-treiben- und
das Sich-den-Blick-tritben-Lassen von und in der Routine,
das selbstunkritische Versinken in Gewohntes und schon im-
mer Gedachtes und Getanes, die einschlafende Bereitschaft,
sich im alitdglichen Geschehen {ber den gewohnten Hori-
zont im Denken wie Verhalten hinauszuwagen.

Burn-0Qut-Forscher machen ebenso daraufl aulmerksam wie
Personalberaters Gesundheits- wie existenzgefdhrdend ist,
sein Tun und Lassen, Denken und Handeln, seine Zu- und
Abneigungen, kurz, sein Dasein nicht immer wieder einmal
selbstkritisch in Augenschein zu nehmen ... und sich so die
Welt mit ihren vielfaitigen Maglichkeiten immer wieder neu
zu erschiliefen. Psychotherapeuten sprechen in diesem Zu-
sammenhang oft von cinem Prozess des Sich-neu-Definie-
rens, der davor schiitze, sich und die Welt in immer einen-
gender Weise mit der gewohnten Elle zu messen und sic in
immer wiederholten Schritten zu durchschreiten.

Einen solchen Prozess des allméhlichen Auftauchens aus ge-
wohnten Denk- und Verhaltensweisen und fremdgesteuerten
Meinungen mit den entsprechenden seelischen und krper-
lichen Schmerzen beschreibt die Ziircher Koérpertrainerin
Benita Cantieni in ihrem neuesten Buch ,CATPOWER - Das
ultimative Kérperbuch' beeindruckend und ermutigend am
cigenen Beispiel. Aber was vielieicht noch wichtiger und
animierender ist: Cantieni zeigl auch, in weichem AusmaB
unhinterfragte Gewohnheiten das so wichtige Wohlfithlen
im eigenen Kdrper beeintrichtigen. Und so mahnt sie: ,Fehit
dieses Geflihl, ist es auch um die Bercitschaft, den Heraus-
forderungen des Lebens aufgeschlossen zu begegnen, meist
scilecht bestelit.” {Stdwest Verlag, € 19,95)

Jeder von uns kennt es: Dies MUSS so und das DARF auf
keinen TFall anders gemacht werden. Privat wic beruflich-
geschéftlich bilden sich so Routinen heraus, die in ihrem
Ursprung durchaus hilfreich und niitziich gewesen sein mo-
gen. Aber sind sie es immer noch? Es ist diese eine Frage,
die vielfach Gher Wohl und Wehe gar nicht mal immer einer
stolzen Karriere, sondern schlicht und einfach ,nur" tiber die
berufliche Weiterverwendungsfzhigkeit entscheidet. Und oft
auch tber die Zufriedenheit im Leben. Wer sich Gedanken
oder gar Sorgen iber seine berufliche Zukunft macht, tut

alsa gut daran, sich auch die, zugegebenermafien nicht un-
bedingt angenchme Frage nach seinem Erstanungszustand’
zu stellen. Weshaib verhalte ich mich eigentlich wie ich mich
immer verhalte?: Wieso mache ich dics so und so und nicht
anders? Warum rege ich mich bei diesem und jenem unver-
zliglich auf? Was lehne ich ab und warum? Wovor driicke
ich mich und weshalb? Was dngstigt mich und aus welchem
Grund oder welchen Griinden eigentlich?

Im Wandel wirklich wandlungsfihig zu bleiben, verlangt
diese Selbsterkundung, betonen erfahrene Coaches, Psycho-~
therapeuten und auch Psychiater {ibereinstimmend. Alles
was die Selbstverstindlichkeit der zur Routine verfestigten
Denk-, Sicht-, Handlungs-, iiherhaupt Verhaltensweisen
wieder aufweiche, stoBe aus dem laufenden Lebensvoilzug
heraus cinen enormen perséntichen Belebungs- und Neu-
definierungsprozess an. Und - lichte den Grauschicier aus
Angsten, Befirchtungen und Sorgen, den Viele heute in so
enorm lebensbeeintrachtigender Form ver Augen hiitien
ganz hetrachtlich auf,

Iim Gespréch mit diesen Fachieuten begliickt es zu héren, wie
stark in sich scibst Ge- und Verfangene, wie Menschen, die
sich sefbst irgendwie am Ende oder in ithrem Alltag ,einze-
mentiert” wihnten zu zupackendem neuen Leben aufbrachen,
Und zwar in dem Make, indem sie sich aus ihrem Panzer aus
unterhinterfragten Routinen, auch dessen, was vorbehaltlos
geglaubt wird, herausarbeiteten. Und aus den dazugehdrigen
oft nachgerade zu Zwangjacken gewordenen Denk- und
Verhaltensvorstellungen und Uberzengungen. Vermeintiiche
Konventionen wie ,man sagr, man tut, man lisst dies und
das und jenes', die entmindigende vorbehaltlose Unterwer-
fung unter die Ge- und Verbote der political correctness und
der unségliche Alarmismus, der auf nahiczu allen Gebieten in
unverantwortlicher Weise Angste schiurt, schnell wird ein so
fremdgestenertes ,Denken® zu einer immer stirkeren Fessel,
Und so zum gewaltigen Hindernis im beherzt-souverinen
Umgang mit der Welt im raschen Wandel.

Und, die dafiir sorgt - wie die Praxis immer wieder zeigt -
das in diesen Dingen weniger Befangene auf der Strasse in
die Zukunft meilenweit, mitunter unecinholbar verauseilen.
Stivhwort Uberzeugungen': Allein ein Blick in die Entste-
ungs- und Entwicklungsgeschichte des PCs zeigt das exem-
plarisch. Die feste Uberzeugung von 1BM, dass kein Bedarf

Hier konnte lhre Anzeige stehen!

Inserieren Sie
erfolgreich in W:B.

an handlichen kleinen Heimcomputern gegeben sei, hat den
Giganten schwer in die Bredouille und Apple und Microsoft
wunderbar ins Geschaft gebracht,

Es ist die alie psychologisch-therapeutische Erfahrung:
Wenn Menschen scheitern, scheitern sie weniger an den
Umstdnden als an sich selber.

Keine Frage, die Umstinde sind nicht belanglos. Niemand hat

das wohl besser ausgedriickt als der grofie MilitArtheoretiker

und -praktiker Moltke: In seinen taktisch-strategischen Auf-
siitzen aus den Jahren 1857 bis 71 findet sich diese Passage:
JUber den Ruf eines Feldherr freilich entscheidet vor allem
der Erfolg. Wieviel daran sein wirkliches Verdienst, ist aufler-
ordentlich schwer zu bestimmen, An der unwiderstehilichen
Gewalt der Verhiltnisse scheitert selbst der beste Mann, und
von ihr wird ebensooft der mittelmigige getragen. Aber Gliick
hat auf dic Dauer dech zumeist wohl nur der Tiichtige,”

Und dieser Thchiige, das zcigt die Lektlire von Moltke, ist
keineswegs der unermiidliche Ackerer und Rackerer, Fleil,
Selbstdisziplin, Einsatzbereitschaft, Aufgehen in ¢inc Aufga-
be, Zuverlassigkeit, das ist nur die eine Seite der Tlichtigkeir.
Die andere der nilichterne, unvoreingenommene Blick, die
Klarkeit wie Mdglichkeiten schaffende Distanz zu sich sel-
ber und den sich stellenden Umsténden und Anforderungen.
Wer sich in weltweiten Umbruchsituationen, wie wir derzeit
wieder eine durchieben, behaupten, vorankommen, Ziele er-
reichen und, vielleicht das Wichtigste von allem, Lebens-
freude und Lebensmut nicht verlieren will, darf dazu nicht in
sich sether verstrickt und befangen sein.

Das anhaltende Bemiithen um innere Aufgeschlossenheit, ja
Freiheit in diesem Sinne ist durchaus ein Stiick harte Arbeit.
Aber, wie Kenfuzius es so wunderbar ausdriickte: \Wer die
Arbeit liebt, wird nic in seinem Leben arbeiten.”

JWir sind, was wir denken. Alles, was wir sind, kommt von
unseren Gedanken. Mit unseren Gedanken bauen wir die
Welt", mahnte Buddha Es emphehlt sich deshalb, Kants Rat
zu folgen: Wage es, zu denken! Habe den Mut, dich deiner
eigenen Inteligenz zu bedienen,

Hartmut Volk
Am Silberborn 14, 38667 Bad Harzburg

Mediainformationen zum Downloaden unter
www.w-und-b.com oder wenden Sie sich an

ZIEL GmbH

WiB - Wirtschaft und Berufserziehung
Zeuggasse 7-9, D-86150 Augsburg

Tel.; 0821-42099-77

Fax: 0821-42099-78
anzeigen@izielorg
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